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HVOR SKAL VAKSTEN KOMME FRA |
LANDBRUGET?

Her vil vi lebende opdatere dig med spa&ndende nyt om og inspiration fra

projektet "Hvor skal veeksten komme fra i landbruget?”.

Top 2 pct. af landets dygtigste landmaznd ger os klogere pa, hvordan man skaber en staerk og basredygtig
virksomhed 1 landbruget. Hvad karakteriserer vaskstlandmanden? Og hvad har de til fazlles?

Vi lover, at du bliver klogere — og maske ogsa en smule overrasket.

Folg med i projektet | pressen og pa video ved at trykke pa boksene til hajre.

Vil du inspireres af top 2 pct. landmand?

Sa laes med i idékataloget, og bliv klogere pa, hvordan vaekstlandmaendene taenker, beslutter og handler.
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P T AR LSRR | Mere forretningsorienterede landmaend i fremtiden
SEGES Investorer skaber vaskst | landbruget (Side 40 i annoncetillaeq Jysk Fynske Medier Materiale fra
(LandbrugsAvisen den 23. november 2017) oktober 2017) konferencen

11 |

Fuldt fokus pa "det derhjemme" Unge med ild | @jnene
(LandbrugsAvisen den 28. september 2017) (LandbrugsAvisen den 28. september 2017)

lvan Damgaard

=g o

"Janteloven taler landbruget ned og jager Jeg lader mig inspirere af andet end landbrug Chefkonsulent
investorerne vaek" (LandbrugsAvisen den 31. august 2017) Kompetencer & Vakst,
(LandbrugsAvisen den 7. september 2017) Forretning & Implementering
By T: +45 8740 5036
D) @ E: ivd@seges.dk
i
TT . ' & - -
Hold ferie og bliv god De dygtigste landmaand er nysgerrige, udadvendte
(LandbrugsAvisen den 31. august 2017) og holder ferie

(LandbrugsAvisen den 31. august 2017)
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“ o Tem hovedet og givos dine inputs t
b‘ HVOR SKAL VAEKSTEN |
LANDBRUGET KOMME FRA?
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Landmaend med succes er dygtige til at samle viden
(LandbrugsAvisen den 22. jurmi 2017)

lfenna Holdorff Christiansen
Seniorkonsulent
Kompetencer & Veekst,

Forretning & Implementering

T. +45 8740 5585
E: tehc@seges.dk

Folg ogsa projektet
pa facebook

f @konomi og ledelse |
landbruget

Andre sites m SEGES

SEGES in English
SEGES

Landbrugsinfo Landbrug & Fedevarer F.m.b.A.
Landmand.dk Agro Food Park 15
svineproduktion.dk 8200 Aarhus N

Netbutikken T: +45 8740 5000
F: 45 8740 5010
E: info@seges.dk

Kontakt os
Firmaoplysninger

Cookie og privatlivspolitik

Vilkar og betingelser

© 2017 - SEGES



http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsv
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsv
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsvaW5ub3ZhdGlvbi1vZy11ZHZpa2xpbmc=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsvaW5ub3ZhdGlvbi1vZy11ZHZpa2xpbmcvaHZvci1za2FsLXZhZWtzdGVuLWtvbW1lLWZyYQ==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYW5kYnJ1Z3NhdmlzZW4uZGsvc2VnZXMtaW52ZXN0b3Jlci1za2FiZXItdiVDMyVBNmtzdC1pLWxhbmRicnVnZXQ=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2UtcGFnZXMuZGsvbGFuZGJydWdpZGFubWFyay8zLw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2UtcGFnZXMuZGsvbGFuZGJydWdpZGFubWFyay8zLw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsvaW5ub3ZhdGlvbi1vZy11ZHZpa2xpbmcvaHZvci1za2FsLXZhZWtzdGVuLWtvbW1lLWZyYS9zZS12aWRlb2Vy
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsvaW5ub3ZhdGlvbi1vZy11ZHZpa2xpbmcvaHZvci1za2FsLXZhZWtzdGVuLWtvbW1lLWZyYS9wcm9qZWt0ZXRzJTIwZmluZGluZ3MlMjBzb20lMjBncmFmaWtrZXI=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsvaW5ub3ZhdGlvbi1vZy11ZHZpa2xpbmcvaHZvci1za2FsLXZhZWtzdGVuLWtvbW1lLWZyYS9tYXRlcmlhbGVfZnJhX2tvbmZlcmVuY2Vu
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2xhbmRicnVnc2F2aXNlbi5kay9mdWxkdC1mb2t1cy1wJUMzJUE1LSVDMiVCQmRldC1kZXJoamVtbWUlQzIlQUI=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2xhbmRicnVnc2F2aXNlbi5kay91bmdlLW1lZC1pbGQtaS0lQzMlQjhqbmVuZS1yJUMzJUE1ZGdpdmVyLXNlZ2Vz
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2xhbmRicnVnc2F2aXNlbi5kay8lQzIlQkJqYW50ZWxvdmVuLXRhbGVyLWxhbmRicnVnZXQtbmVkLW9nLWphZ2VyLWludmVzdG9yZXJuZS12JUMzJUE2ayVDMiVBQg==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2xhbmRicnVnc2F2aXNlbi5kay8lQzIlQkJqYW50ZWxvdmVuLXRhbGVyLWxhbmRicnVnZXQtbmVkLW9nLWphZ2VyLWludmVzdG9yZXJuZS12JUMzJUE2ayVDMiVBQg==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2xhbmRicnVnc2F2aXNlbi5kay8lQzIlQkJqYW50ZWxvdmVuLXRhbGVyLWxhbmRicnVnZXQtbmVkLW9nLWphZ2VyLWludmVzdG9yZXJuZS12JUMzJUE2ayVDMiVBQg==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2xhbmRicnVnc2F2aXNlbi5kay9qZWctbGFkZXItbWlnLWluc3BpcmVyZS1hZi1hbmRldC1lbmQtbGFuZGJydWc=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2xhbmRicnVnc2F2aXNlbi5kay9ob2xkLWZlcmllLW9nLWJsaXYtZ29k
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2xhbmRicnVnc2F2aXNlbi5kay9kZS1keWd0aWdzdGUtbGFuZG0lQzMlQTZuZC1lci1ueXNnZXJyaWdlLXVkYWR2ZW5kdGUtb2ctaG9sZGVyLWZlcmll
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2xhbmRicnVnc2F2aXNlbi5kay9kZS1keWd0aWdzdGUtbGFuZG0lQzMlQTZuZC1lci1ueXNnZXJyaWdlLXVkYWR2ZW5kdGUtb2ctaG9sZGVyLWZlcmll
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2xhbmRicnVnc2F2aXNlbi5kay9sYW5kbSVDMyVBNm5kLW1lZC1zdWNjZXMtZXItZHlndGlnZS10aWwtc2FtbGUtdmlkZW4=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsvbWVkYXJiZWpkZXJlL2xjaXZk
http://getfireshot.com/pdf_bWFpbHRvOml2ZEBzZWdlcy5kaw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsvbWVkYXJiZWpkZXJlLzAwMVRFSEM=
http://getfireshot.com/pdf_bWFpbHRvOnRlaGNAc2VnZXMuZGs=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZmFjZWJvb2suY29tL1NFR0VTU29mdHdhcmUv
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9kYS1kay5mYWNlYm9vay5jb20vb2Vrb25vbWlvZ2xlZGVsc2VpbGFuZGJydWdldC8=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9kYS1kay5mYWNlYm9vay5jb20vb2Vrb25vbWlvZ2xlZGVsc2VpbGFuZGJydWdldC8=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsvZW4=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGFuZGJydWdzaW5mby5kay9TaWRlci9TdGFydHNpZGUuYXNweA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGFuZG1hbmQuZGsv
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3N2aW5lcHJvZHVrdGlvbi5kay8=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL25ldGJ1dGlra2VuLnNlZ2VzLmRrLw==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGlua2VkaW4uY29tL2NvbXBhbnkvc2VnZXM=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly92aW1lby5jb20vc2VnZXM=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL2VlcHVybC5jb20vYnpGVjdE
http://getfireshot.com/pdf_bWFpbHRvOmluZm9Ac2VnZXMuZGs/c3ViamVjdD1Lb250YWt0JTIwdGlsJTIwU0VHRVM=
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsvb20tc2VnZXMva29udGFrdA==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsvb20tc2VnZXMvZmlybWFvcGx5c25pbmdlcg==
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsvY29va2llLXByaXZhdGxpdnNwb2xpdGlr
http://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VnZXMuZGsvdmlsa2Fhci1vZy1iZXRpbmdlbHNlcg==

VAKSTLANDMANDEN

ﬂ}.

ISKABER,
JVARDIER  Ingendremme om atblive landmand
Ingen hurtige beslutninger

Mentakh overskud

= MENU Q S0OG

Opsegernye relationer
Netvaerker bade uden og inden for branchen

NETVARK

7
Netvark er utrolig vigtigt.

Det kan flytte noget
- nasten alt!

SE VIDEOER OM PROJEKTET

Definition af vaekstlandmanden

Her fortaeller projektleder lvan Damgaard, hvordan vi har fundet frem til vaekstlandmasndene, som vi arbejder

med.

Definition af vaekstlandmanden

Hvad karakteriserer vaekstlandmanden?

Antropolog, Tenna Holdorff Christiansen, giver udvalgte karakteristika af vaekstlandmanden.

Hvad karakteriserer vaekstlandmanden?

.!
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lvan Damgaard, projektleder, praesenterer ekonomiske data, der besknver vaskstlandmanden

Hvilke gkonomiske data beskriver veekstlandmanden?
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Forretning & Implementering
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E: tehc@seges dk

Folg ogsa projektet
pa facebook
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Her kan du se de plancher, som lvan Damgaard gennemgar i filmen "Hvilke ekonomiske data beskriver

vaekstlandmanden?”.

Barrierer, udfordringer og potentialer i forhold til styrket

konkurrencekraft og vaekstpotentiale

Antropolog Tenna Holdorff Christiansen giver et indblik | vaekstlandmasndenes syn pa barrierer, udfordringer og

potentialer i landbruget.

Hvilke barrierer, udfordringer og potentialer ser veekstlandmanden?

Investorers betydning for dansk landbrug

Kristian Skov har set naermere pa forholdet mellem investorer og veeksten i dansk landbrug. | filmen prazsenterer

han 4 omrader, som er saarligt vigtige.

\RKST-
RRNCEN:

Hvordan er det at have en investor tilknyttet?

Det har vi spurgt landmand Morten Jacobsen om. Han har haft en investor tilknyttet i et halvt ar og er meget

tilfreds med samarbejdet

Morten Jacobsen om at have en investor tilknyttet
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Det siger vaekstlandmanden

LEDELSE DG
ORGANISATION

”
Medarbejderne
er helt klar over,
hvad vi forventer
af dem, og hvad
de kan forvente
af os.
WEKSTLANDMAND

NETWERK

@EDNOMI

y
Det har aldrig veret et mal at have mange

hektar eller mange dyr. Men at stablere og
drive en virksomhed, der er en god forret-
ning og en god arbejdsplads.

]
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v PERSOMLIGE EGENSKABER,
KOMPETENCER O WERDIER

”
Jeg kunne sagtens se mig selv i en
anden branche, da jeg er fornuftig
som virksomhedsleder.

WAKSTLAMDMAND

©

STRATECI

"
Jeg har ikke en nedskreven strategi,
men jeg har én | hovedet for de
omrader, jeg synes er vigtige.

VEESTLANDMAND

Det siger landbrugets unge talenter

Som planteavler har du 40
gange til at vaere god i
lebet af et liv. Chancen for,
at det gar skidt nogle dr,
er ret stor.

¥

POTENTIALER

SAMMEMNS/AETNING AF VIRKSOMHEDENS
FORRETNINGSMODEL

Man skal ikke kun fokusere pa produktionsefek-
tivitet, men ber i stedet fokusere udelukkende pa
bundlinje. Virksomhedens forretningsplan skal
sammensattes efter det, hvor udviklingen mod
en cirkuler produktion og inddragelse af flere
driftsgrene med risikospredning som falge er mu-
lige tiltag,

Det er helt vildt vigtigt at fa bygget pa sine
kompetencer, og det vil aldrig stoppe.

[+

POTENTIALER

KOMPETENCEUDVIKLING

Der er et potentiale i kom petenceudvikling
af landmanden - fra medarbejder til direk-
ter, Vaeksten skal komme fra kompetence-
udvikling inden for faglighed, ledelse, han-
del og strategi. Derudover skal landmanden
udbygge sine kompetencer inden for bru-
gen af netveerk, gerne uden for landbrug-
serhvervel

Der er sa mange muligheder derude for
danske fedevarer, nar bare man
differentierer sig lidt.

POTENTIALER

NYE AFSETNINGSKANALER

Der er potentiale | mye afsa@tningskanaler, Det gelder bade de nuvaerende
primare produkter og de nye produkter til f.eks, medico-industrien, Der er
ogsd potentiale i e-handel, vor landmand og andelsselskaber leverer uden
om detailledet. Det skal ikke kun vaere nicheprodukter, men ogsd primaere

produkters,

Det er for nemt at blive landmand. HHX'en er langt
svaerere end agraekonomen, og sa forventes det, at vi
skal vaere virksomhedsejere, have mange mand un-
der os og administrere en kaempe gaeld.

UDFORDRINGER OG BARRIERER

KVALIFICERET ARBE)DSKRAFT

Mangel pd kvalificeret arbejdskraft er en udfor-
dring. Det skyldes bide, at der uddannes for £3,
of at kvaliteten | uddannetsen er for lav. Nir man
skal lede flere medarbejdere, forrente en stor
gaeld my., 54 skal man have et sterkere uddannel-
sesgrundlag. Det er ogad en udfordinng at rekrut-
tere og fastholde dygtige medarbejdere pd bide
wirksamheds- o brancheniveau.

Jeg ser det som en stor udfor-
dring at finde en kone, der gi-
der finde sig i, at man faktisk

ikke er til stede 3-4 maneder

om aret.

UDFORDRINGER OG

BARRIERER
ARBE|DSBY RDE
En stor arbejdsbyrde er en del af kulturen i land
bruget og en udfordring. Man skal have tid til
et liv efter arbejde, og det er vigtigt at have fo-
kus pad, wordan man undgar arbejdsrelaterede,
peykiske sygdomme som stress, depression my,
Diet skal ikke veere en skam at ga ned med en
gjendom: Hellere det end en arbejdsbyrde, der
gor dig syg.

Andre sites

SEGES in English
Landbrugsinfo
Landmand.dk
svineproduktion.dk
Netbutikken

© 2017 - SEGES

Netvark er utrolig vigtigt.
Det kan flytte noget
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ORGANISATION

NETWERK

¥y
Det er ekstremt vigtigt
med samtaler med
ligesindede nerder.

VAKSTLANDMAND

lvan Damgaard
Cheftkonsulent
Kompetencer & Vakst,
Forretning & Implementering
=Ze

DEDNOMI

T: +45 6740 5036

E: wd@seges.dk

”
Det ar ikke et mil for os at blive store.

Der er nogle, der har en strategi om at have
x antal seer. Vi ser ph de muligheder,

der byder sig.

NARSTLANDMAND
BRONOM
”
Vakstlandmandene har ikke nedvendig-
vis et mil am at veere i toppen produktions-
massigt, men har et mal om at tjene penge.
ANTROPOLOG
TIMMAHOUBDRFF CHRISTIANS DN
lfenna Holdorff Christiansen
Seniorkonsulent
w PERSOMLIGE EGENSKABER,
KOMPETENCER OG WERDIER

Kompetencer & Veekst,

Forretning & Implementering

leg tror, at jeg ligger blandt top 2% pga. fokus pa
ledelse og virksomhedskultur. Jeg er god til men-
nesker, Vi skal have en god arbejdsplads med et
falles veerdisaet. Jeg er virksomhedslandmand,

WK STLAMDMAND

T: +45 8740 5585
E: tehc@seges.dk

” Andelstanken er ded.

POTENTIALER
ANDELSTANKEN 2.0

Der er potentiale | omstrukturenng af andelssel-

skaberne. De og landbruget skal lare at samarbej-

de bedre, tale bedre om hinanden og ikke brokke

sagoverhinanden. Sammenskal de divevaeksten,

bl.a. via ye afs@tningskanaler med og uden

detailleddet og dermed selv opna mervar-

dien. Der skal ogsh vare fleksibilitet og

frihed til, at nogle landmaend samar-

bejder med detailleddet uden om
andelselskaberme,

¥

Jeg trives meget godt med at leje og
forpagte og sa lade den aldre land-
mand beholde den store gald.

POTENTIALER

EJERFORMER

Man ber ikke nedvendigvis eje vicksombeden,
men der er potentiale | nye og aneredes
ejerformer som forpagtning, leasing, leje,
partnerskaber, selskaber, aktier til cen-

trale medarbejdere mv. Det giver

nogle andre muligheder og vilkar,
f.eks. i forhold til nedvendighe-

den af geldsstiftelse.

&

” 1. generation bygger det op,

2. generation driver det videre, og
3. generation gar ned med det.

UDFORDRINGER OG BARRIERER

NBDLIDENDE EJENDOMME
Antallet af nedlidende ejendomme er en udior-
dring. Det er uforsvarligt, for det eger udbuddet
og presser de resterende landmaend, Moderart og
balanceret vaekst er vigtigh for den enkelte land-
mand, og sb md man ellers Tode folde, hvad
ikke kon std, det kommer ikke os til govn”,

' ' leg er traet af hele tiden at skulle forsvare mit erhvery,
leg var til en vejfest for nylig, hvor de andre gaester men-
te, at den stegte pattegris var fyldt med antibiotika.

UDFORDRINGER OG BARRIERER

Landbrugets image er en udfordring

Mogle gange faler man sig kriminel, nir

77 Der skal jo veere sporbarhed, men der
skal heller ikke vaere bureaukrati for at

man feks, forteller, at man er konven-
tionel landmand og stolt af det
vaere bureaukrati.

UDFORDRINGER OG BARRIERER
RAMMEVILKAR

Rammevilkarens e en udfordring, Man bruger
ISR MEget energi of Mange ressourcer pa
administrative opgaver | forbindelse med ako
Iogien. Det tager fokus fra vigtigere opgaver
D strenge rammevilkar og reguleringer

giver dog ogsd en konkurrencemaessig

fordel, og der ligger derfor ogsh et

potentiale | dem.
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